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LƴŘǎŜŎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǿǿǿΦƛƴŘǎŜŎΦŎƻƳ ŀƴŘ .ƭƻƻƳōŜǊƎ w9{tψL{C[ ғDhҔΣ ¢ƘƻƳǎƻƴ wŜǳǘŜǊǎΣ CŀŎǘǎŜǘ ŀƴŘ .ƭǳŜƳŀǘǊƛȄ 

tǊƛŎŜ .ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘ 

wǎΦ мΣпнт-мΣрло {¦.{/wL.9 

²ŀŀǊŜŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ 
 INDSEC 

Lth bƻǘŜ 

OCTOBER 21, 2024 

LǎǎǳŜ .ǊŜŀƪ-¦Ǉ 

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ҈ ƻŦ LǎǎǳŜ 

vL. рл҈ 

bLL мр҈ 

wŜǘŀƛƭ ор҈ 

¢ƻǘŀƭ млл҈ 

¢ƘŜ LǎǎǳŜ 

¢ȅǇŜ ƻŦ LǎǎǳŜ LǎǎǳŜ ǎƛȊŜ wǎΦ aƴ 

CǊŜǎƘ LǎǎǳŜ осΣллл 

hũŜǊ ŦƻǊ ǎŀƭŜ тΣнмп 

¢ƻǘŀƭ поΣнмп 

tƻǎǘ ƛǎǎǳŜ Ƴƪǘ ŎŀǇϝ пΣомΣтут 

[ƻǘ ǎƛȊŜ ф 

LƴŘƛŎŀǝǾŜ hũŜǊ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ  LƴŘƛŎŀǝǾŜ 5ŀǘŜ  

.ƛŘκhũŜǊ hǇŜƴƛƴƎ 5ŀǘŜ нм hŎǘΣ нлнп 

.ƛŘκhũŜǊ /ƭƻǎƛƴƎ 5ŀǘŜ но hŎǘΣ нлнп 

CƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎƛǎ ƻŦ !ƭƭƻǘƳŜƴǘ нп hŎǘΣ нлнп 

/ǊŜŘƛǘ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ нр hŎǘΣ нлнп 

[ƛǎǝƴƎ 5ŀǘŜ ну hŎǘΣ нлнп 

.w[a ϧ wŜƎƛǎǘǊŀǊ  

aŀƴŀƎŜǊ 

!Ȅƛǎ /ŀǇƛǘŀƭΣ LLC[ {ŜŎǳǊƛǝŜǎΣ WŜũŜǊƛŜǎ LƴŘƛŀΣ 

bƻƳǳǊŀ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ Σ 

{.L /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎΣ LƴǘŜƴǎƛǾŜ CƛǎŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 

L¢L /ŀǇƛǘŀƭ 

wŜƎƛǎǘǊŀǊ [ƛƴƪ LƴǝƳŜ 

ϝ!ǘ ¦ǇǇŜǊ tǊƛŎŜ .ŀƴŘ 

YŀǊǝƪŜȅ YŀǎƘȅŀǇŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

kartikeyk@indsec.co.in  

Ҍфм нн сммпсммм 

tƭŀȅ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ 

/ƻƳǇŀƴȅ hǾŜǊǾƛŜǿΥ  

¶ ²ŀŀǊŜŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎ [ǘŘΦ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ t± ƳƻŘǳƭŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ п D² ƛƴ нлнн ǘƻ мнD²Σ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ олΣ нлнпΦ 

¶ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ мΦо D² ǎƻƭŀǊ ƳƻŘǳƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ bƻƛŘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ 
ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅΣ LƴŘƻ{ƻƭŀǊ [ƛƳƛǘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ƳƻƴƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ¢ǳƴƴŜƭ hȄƛŘŜ         
tŀǎǎƛǾŀǘŜŘ /ƻƴǘŀŎǘ όά¢ƻǇ/ƻƴέύ ƳƻŘǳƭŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƅŜȄƛōƭŜ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ōƛŦŀŎƛŀƭ ƳƻŘǳƭŜǎ όaƻƴƻ t9w/ύ ŀƴŘ  
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇƘƻǘƻ ǾƻƭǘŀƛŎ ό.Lt±ύ ƳƻŘǳƭŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊŘŜǊ ōƻƻƪ ƻŦ {ƻƭŀǊ t± ƳƻŘǳƭŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ мсΦс D² ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻǊŘŜǊǎΣ ŜȄǇƻǊǘ ƻǊŘŜǊǎΣ          
ŦǊŀƴŎƘƛǎŜŜ ƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ оΦтр D² ƻǊŘŜǊ ƻŦ ²ŀŀǊŜŜ {ƻƭŀǊ !ƳŜǊƛŎŀǎ LƴŎΦ ό¦{! ōŀǎŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅύΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŬǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƻƴŜ ŜŀŎƘ ƛƴ {ǳǊŀǘΣ ¢ǳƳōΣ bŀƴŘƛƎǊŀƳΣ /ƘƛƪƘƭƛ ŀƴŘ bƻƛŘŀΦ 

¶ ²ŀŀǊŜŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇǊƻǾŜŘ [ƛǎǘ ƻŦ aƻŘŜƭǎ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ό![aaύ ōȅ ǘƘŜ DƻǾǘΦ ƻŦ LƴŘƛŀΦ  

¶ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ нлΦф D² ŦƻǊ {ƻƭŀǊ 
t± ƳƻŘǳƭŜΣ ммΦп D² ŦƻǊ {ƻƭŀǊ /Ŝƭƭ ŀƴŘ с D² ŦƻǊ LƴƎƻǘ-²ŀŦŜǊΦ 

¶ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƻƊƻǇ ŀƴŘ a{a9 ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǾŜǊǝŎŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜŜǎΦ !ǎ ƻŦ олǘƘ WǳƴŜ нлнпΣ  
ǊŜǘŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ осф ŦǊŀƴŎƘƛǎŜŜΦ 

±ŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ hǳǘƭƻƻƪΥ  

!ǘ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ǇǊƛŎŜ ōŀƴŘ ƻŦ wǎ мΣрлоΣ ǘƘŜ Lth ƛǎ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ŀ t9 ƻŦ пуȄ Ǿǎ ŀǾŜǊŀƎŜ t9 ƻŦ тсȄ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ǇŜŜǊǎ ƻƴ C¸нп 
ōŀǎƛǎΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ²ŀŀǊŜŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ 
ƘƛƎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōŀŎƪǿŀǊŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ммΦп D² ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǿƛǘƘ с D² ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜ ƛƴƎƻǘǎ ŀƴŘ ǿŀŦŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎƻƭŀǊ ƳƻŘǳƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ ¦{ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ 
ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ о D² όŜȄǇŀƴŘŀōƭŜ ǘƻ р D²ύΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǳƎǳǊǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ²ŀŀǊŜŜ ǘƻ ǘŀǇ ƛƴ ǊƛǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ƛƴ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΦ hǾŜǊ C¸нн-нпΣ ƛǘǎ wŜǾŜƴǳŜκ9ōƛǘŘŀκ!Ǉŀǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀ /!Dw ƻŦ ффΦу҈κнтт҈κолл҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ {ƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǊƻǿǘƘ ǘŀƛƭǿƛƴŘǎ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ōŀŎƪǿŀǊŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭΣ ƛƴƎƻǘǎ ŀƴŘ ǿŀŦŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŜȄǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘƻŜǎ 
Ǉƻƛƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜǧŜǊ ǳǇǎƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ LthΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜōȅ ŀǎǎƛƎƴ ά{ǳōǎŎǊƛōŜέ ǊŀǝƴƎ ǘƻ ƛǘΦ  

hƴƪŀǊ YŜƭƧƛ 

wŜǎŜŀǊŎƘ !ƴŀƭȅǎǘ 

onkark@indsec.co.in  

Ҍфм нн сммпсмло 

{ƻǳǊŎŜΥ wIt 

¦ǎŜ ƻŦ tǊƻŎŜŜŘǎ wǎΦ aƴ 

{ŜǩƴƎ ǳǇ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ с D² ƳƻŘǳƭŜǎΣ 
ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ƛƴƎƻǘ ǿŀŦŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ  

нтΣтрл 

DŜƴŜǊŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tǳǊǇƻǎŜ  

http://indsec.com/index
mailto:kartikeyk@indsec.co.in
mailto:sarals@indsec.co.in
mailto:onkark@indsec.co.in
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  INDSEC 
²ŀŀǊŜŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎ [ǘŘΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ wIt 

ϝ !ǘ ǳǇǇŜǊ ǇǊƛŎŜ ōŀƴŘ 

{ƘŀǊŜƘƻƭŘƛƴƎ tŀǧŜǊƴ 
IƻƭŘƛƴƎ ό҈ύ  

tǊŜ LǎǎǳŜ tƻǎǘ LǎǎǳŜϝ 

tǊƻƳƻǘŜǊǎ ϧ tǊƻƳƻǘŜǊ DǊƻǳǇ тмΦу спΦо 

hǘƘŜǊǎκtǳōƭƛŎ нуΦн орΦт 

¢ƻǘŀƭ мллΦл мллΦл 

LǎǎǳŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ όwǎΦ aƴύ CƭƻƻǊ /ŀǇ 

bŜǘ hũŜǊτCǊŜǎƘ LǎǎǳŜ осΣллл осΣллл 

vL. tƻǊǝƻƴ όрл҈ ƻŦ hũŜǊύ нмΣпнр нмΣслт 

bƻƴ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇƻǊǝƻƴ όмр҈ ƻŦ hũŜǊύ сΣпнт сΣпун 

wŜǘŀƛƭ ǇƻǊǝƻƴ όор҈ ƻŦ hũŜǊύ мпΣффт мрΣмнр 

tŀǊǝŎǳƭŀǊǎ C¸нн C¸но C¸нп 

wŜǾŜƴǳŜ нуΣрпо стΣрлф мΣмоΣфтс 

9.L¢5!  мΣмлф уΣопс мрΣтпп 

9.L¢5! ƳŀǊƎƛƴ ό҈ύ оΦф҈ мнΦп҈ моΦу҈ 

!ŘƧΦ t!¢ трс рΣлоо уΣфру 

!ŘƧΦ t!¢ ƳŀǊƎƛƴ ό҈ύ нΦт҈ тΦр҈ тΦф҈ 

9t{ ό!ŘƧ ŦƻǊ ƛǎǎǳŜύ нΦс мтΦр омΦн 

YŜȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ όwǎΦ aƴύ 

{ŜƭƭƛƴƎ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ       ¢ȅǇŜ  

҈ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ  
{ƘŀǊŜƘƻƭŘƛƴƎ 

bƻΦ ƻŦ  

{ƘŀǊŜǎ όaƴύ  
tǊŜ LǎǎǳŜ tƻǎǘ LǎǎǳŜ 

²ŀŀǊŜŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CƛƴŀƴŎŜ 
tǊƛǾŀǘŜ [ƛƳƛǘŜŘ 

tǊƻƳƻǘŜǊ пΦор нмΦт муΦп 

/ƘŀƴŘǳǊƪŀǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 
tǊƛǾŀǘŜ [ƛƳƛǘŜŘ 

hǘƘŜǊǎ лΦпр лΦн лΦл 
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  INDSEC 
tŜŜǊ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

{ƻǳǊŎŜΥ wIt 

CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ 

tŀǊǝŎǳƭŀǊǎ 

C¸нп C¸нн-нп C¸нп 

aŀǊƪŜǘ /ŀǇ 

όwǎ ƛƴ aƴΦύ 

wŜǾŜƴǳŜ 

όwǎ ƛƴ aƴΦύ 

wŜǾŜƴǳŜ 

/!Dw 

9.L¢5!  

/!Dw 

!ŘƧΦ t!¢ 

/!Dw 
wh9 wh/9 wh! 9±κ9.L¢5! t9όȄύ 

²ŀŀǊŜŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ пΣомΣтут мΣмоΣфтс ффΦу҈ нтсΦт҈ нппΦм҈ нмΦф҈ ннΦл҈ тΦф҈ нтΦр пуΦн 

[ƛǎǘŜŘ tŜŜǊǎ 

tǊŜƳƛŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ пΣупΣрмр омΣпоу млрΦт҈ нффΦн҈ b! орΦу҈ ннΦф҈ сΦр҈ пнΦм утΦт 

²Ŝōǎƻƭ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳ [ƛƳƛǘŜŘ рнΣмно нрф  -срΦм҈ b! b! -млΦп҈ -мтΦл҈ -рΦл҈ -пΦс стΦо 

!ǾŜǊŀƎŜ муΦу ттΦр 

/ŀǇŀŎƛǘȅ όƛƴ D²ύ {ƻƭŀǊ /Ŝƭƭ LƴŘǳǎǘǊȅ aƻŘǳƭŜǎ LƴŘǳǎǘǊȅ LƴƎƻǘ-²ŀŦŜǊ LƴŘǳǎǘǊȅ 

²ŀŀǊŜŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ - 

рΦул  

моΦол 

спΦрл  

- 

нΦлл  tǊŜƳƛŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ нΦлл пΦмо - 

²Ŝōǎƻƭ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳ [ƛƳƛǘŜŘ лΦсл лΦрр - 

LƴǎǘŀƭƭŜŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ όƛƴ D²ύ 9ȄƛǎǝƴƎ 
tƘŀǎŜ ς L 

όhƴƎƻƛƴƎύ 

tƘŀǎŜ-LL όtǊƻǇƻǎŜŘύ 
¢ƻǘŀƭ 

5ƻƳŜǎǝŎ ¦{! 

{ƻƭŀǊ t± aƻŘǳƭŜ  моΦо лΦл сΦл мΦс нлΦф 

{ƻƭŀǊ /Ŝƭƭ лΦл рΦп сΦл лΦл ммΦп 

LƴƎƻǘ-²ŀŦŜǊ лΦл лΦл сΦл лΦл сΦл 

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ tƭŀƴ 
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  INDSEC 
²ŀŀǊŜŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎ [ǘŘΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ wIt 

{ǘǊŜƴƎǘƘǎΥ 

¶ ²Ŝƭƭ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘŀƛƭǿƛƴŘǎΥ ²ŀŀǊŜŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ōƻǘƘ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 

пD² ƛƴ C¸нн ǘƻ мнD² ŀǎ ƻŦ vмC¸нрΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōŀŎƪǿŀǊŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴƎƻǘ-ǿŀŦŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

¶ IƛƎƘƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΥ !ƭƭ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ L{h ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘǊƛŎǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ōȅ 9ǳǊƻǘŜŎƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 

/ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ϧ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ¢ƛŜǊ-м 

t± ƳƻŘǳƭŜ ƳŀƪŜǊ ǊŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƭƻƻƳōŜǊƎ bŜǿ 9ƴŜǊƎȅ CƛƴŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ C¸му ǘƻ C¸нпΦ 

¶ tŀƴ-LƴŘƛŀ wŜǘŀƛƭ bŜǘǿƻǊƪΥ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǊŜǘŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜŜǎ 

ŀŎǘ ŀǎ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƻŦǘƻǇ ŀƴŘ a{a9 ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŎƛǘƛŜǎΣ ǘƻǿƴǎΣ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŜȄǘŜƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜŜ ƎǊƻǿΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ ά²ŀŀǊŜŜ tǊƛƳŜέ ǿƘƛŎƘ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŀƭŜǎΦ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ wŀǝƻƴŀƭŜκ{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

Ý .ŀŎƪǿŀǊŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ƛǘǎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀŎƪǿŀǊŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ƛƴƎƻǘ-ǿŀŦŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻǎǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇǊƛŎƛƴƎΦ  

Ý aŀǊƪŜǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ /ŀǇŀŎƛǘȅ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΥ ²ŀŀǊŜŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ {ƻƭŀǊ t± aƻŘǳƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ ²ƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мн D²Σ ŀǎ ƻƴ олǘƘ WǳƴŜ нлнпΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀǊƪŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦{!Φ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀπ

ƴȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀŎƪǿŀǊŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΦ  

Ý ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ¦ǇƎǊŀŘŜǎΥ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǇƘŀǎƛƴƎ ƻǳǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ƳƻŘǳƭŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ aƻƴƻ t9w/Σ ¢ƻǇ/ƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘπ

ǳƭŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀǾƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
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  INDSEC 
²ŀŀǊŜŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎ [ǘŘΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ wIt 

YŜȅ wƛǎƪǎΥ  

wŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ¢ƻǇ /ǳǎǘƻƳŜǊǎΥ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜŀǊƴǎ Ϥпл҈ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ¢ƻǇ р ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōȅ             

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

[ƛǉǳƛŘŀǘŜŘ 5ŀƳŀƎŜǎΥ /ŜǊǘŀƛƴ ǘƻǇ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ άƭƛǉǳƛŘŀǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜǎέ ŀƴŘκƻǊ ƛŘƭƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇŜǊ ƳƻŘǳƭŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŜƭŀȅ 

ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎ ŎŀǇǇŜŘ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ŀƳƻǳƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǘƛǘƭŜǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ŀ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇŀƛŘ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜŘ 

ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƻ у ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ C¸нп ŀƴŘ с ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ vмC¸нрΦ 

9ȄǇƻǊǘ {ŀƭŜǎΥ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǊǘ ǎŀƭŜǎ ǘƻ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ ртΦс҈ ǿƛǘƘ ¢ƻǇ м ŎǳǎǘƻƳŜǊ ό¦{!ύ ŀƴŘ ¢ƻǇ р ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ό¦{!Σ ̧ ŜƳŜƴΣ      

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ LǘŀƭȅΣ ŀƴŘ WŀǇŀƴύ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ртΦм҈ ŀƴŘ ртΦр҈ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎΦ 

{ǳōǎƛŘƛŜǎΥ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ DƻǾǘΦ ƻŦ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ hŘƛǎƘŀΦ !ƴȅ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΣ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇǊƻπ

ŘǳŎǘƛƻƴ ƻǳǘǇǳǘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ǿƛƭƭ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ wǎΦ мфΣнонƳƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ t[L 

ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ǎŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ hŘƛǎƘŀ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ муǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлнр ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ōȅ C¸нтΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏƻǎǘ ƛŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

LƳǇƻǊǘ ƻŦ wŀǿ aŀǘŜǊƛŀƭΥ CƻǊ C¸нпΣ ƛƳǇƻǊǘ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ǘƻǘŀƭ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǎǘƻƻŘ ŀǘ флΦп҈ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ рпΦм҈ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƻǎŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

/ƻǎǘ hǾŜǊǊǳƴǎΥ CƻǊ ǎǘŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ōƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ 9t/ ŀƴŘ hϧa ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ƴȅ ŘŜƭŀȅ ƛƴ           

ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ŜǎŎŀƭŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭǎΦ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ wƛǎƪΥ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ п ƻǳǘ ƻŦ р ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ DǳƧŀǊŀǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘŜǊƛǾŜǎ отΦм҈ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ !ƴȅ 

ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  

tǊƛŎŜ 5ŜŎƭƛƴŜΥ !ǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ {ƻƭŀǊ t± aƻŘǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛǘ      

ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

[ƻƎƛǎǘƛŎǎΥ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŜȄǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎ ƭƛƪŜ ŘŜƭŀȅΣ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  
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