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LƴŘǎŜŎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǿǿǿΦƛƴŘǎŜŎΦŎƻƳ ŀƴŘ .ƭƻƻƳōŜǊƎ w9{tψL{C[ ғDhҔΣ ¢ƘƻƳǎƻƴ wŜǳǘŜǊǎΣ CŀŎǘǎŜǘ ŀƴŘ .ƭǳŜƳŀǘǊƛȄ 

tǊƛŎŜ .ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘ 

wǎΦ нпф-нсо {¦.{/wL.9 

bƻǊǘƘŜǊƴ !ǊŎ /ŀǇƛǘŀƭ [ǘŘ  INDSEC 
Lth aŜŜǘ bƻǘŜ 

wƛǎƘǳōƘ ±ŀǎŀ μ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƴŀƭȅǎǘ μ rishubhv@indsec.co.in μ Ҍфм нн сммпсмпл                  {ŀǊŀƭ {ŜǘƘ μ ±t-Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 9ǉǳƛǝŜǎ μ sarals@indsec.co.in μ Ҍфм нн сммпсмоф 

tŀƴ-LƴŘƛŀ aǳƭǝ-/ƘŀƴƴŜƭ b.C/ ǇƭŀȅŜǊΦΦΦ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ hǾŜǊǾƛŜǿΥ  

bƻǊǘƘŜǊƴ !ǊŎ /ŀǇƛǘŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ όb!/ύ ƛǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜǘŀƛƭ ŎǊŜŘƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ-ǎŜǊǾŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ  

b!/ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƴŀƳŜƭȅΣ a{a9 ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ όaCLύΣ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŬƴŀƴŎŜΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ŬƴŀƴŎŜΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŬƴŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ a{a9κaCLκ
/ƻƴǎǳƳŜǊ ŬƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мпκмрκф ȅŜŀǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

¢ƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ŎǊŜŘƛǘ ƳŀǊƪŜǘ όƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ƎƻƭŘ ƭƻŀƴǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭƻŀƴǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƭƻŀƴǎΣ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜύ ƛǎ ŀǘ wǎΦ трΦнǘƴ ό/!Dw ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ мс҈ ŘǳǊƛƴƎ C¸нл-нпύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ŀ /!Dw 
ƻŦ мт-му҈ ǘƻ ǊŜŀŎƘ мллΦфǘƴ ōȅ C¸нсΦ  

aǳƭǝ-ŎƘŀƴƴŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  

Ý ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ό[ŜƴŘƛƴƎύ ǘƻ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭƻŀƴǎκƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜōǘ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ƻƴ-ƭŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ όLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ wŜǘŀƛƭ [ŜƴŘƛƴƎύ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊ-ǎŜǊǾŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ ό5ƛǊŜŎǘ ǘƻ /ǳǎǘƻƳŜǊ [ŜƴŘƛƴƎύ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wŜǘŀƛƭ [ŜƴŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎκōǊŀƴŎƘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ƻũŜǊ ǊǳǊŀƭ 
ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ a{a9 ƭŜƴŘƛƴƎΦ όC¸нп !¦a ƻŦ wǎΦ ммтΦмōƴύ  

Ý ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όtƭŀŎŜƳŜƴǘǎύ όC¸нп tƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ wǎΦ 
мΣлмфōƴύ 

Ý ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘŜōǘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όCǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ όC¸нп CǳƴŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƻŦ wǎΦ 
мнлΦуōƴ ŀŎǊƻǎǎ мл !LCǎ ŀƴŘ о ta{ ŦǳƴŘǎύ 

Lƴ-ƘƻǳǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘŀŎƪ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦΥ  

Ý bƛƳōǳǎΣ ŀ ŎǳǊŀǘŜŘ ŘŜōǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŘŜōǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

Ý ƴth{Σ ŀ Ŏƻ-ƭŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǊƛƎƛƴŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ !tL  

Ý bǳ {ŎƻǊŜΣ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ a[ ōŀǎŜŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ  

Ý !ƭǝCƛΣ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊŜǘŀƛƭ ŘŜōǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳ 

!ǎ ƻƴ C¸нпΣ b!/ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ Dbt! ƻŦ лΦпр҈ ŀƴŘ bbt! ƻŦ лΦлу҈ ŀǎ ƻŦ C¸нпΦ 

±ŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ƛŜǿΥ !ǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇǊƛŎŜ ōŀƴŘΣ ƻƴ Ǉƻǎǘ ƛǎǎǳŜ ōŀǎƛǎΣ bƻǊǘƘŜǊƴ !ǊŎ /ŀǇƛǘŀƭ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ tκ. ƻŦ мΦрȄ ƻƴ C¸нп .±t{Φ 
¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǇǊƛŎŜŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻŦ рм҈ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ǇŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛǘǎ bLLκ¢ƻǘŀƭ Lƴπ
ŎƻƳŜκttƻtκt!¢ ŀǘ ŀ /!Dw ƻŦ соΦн҈κрнΦт҈κоуΦм҈κонΦм҈ ƻǾŜǊ C¸нн-нпΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ά{ǳōǎŎǊƛōŜέ ǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻƴ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘ ƻŦ όмύ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ƭŜƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ рл҈ όC¸нпύ Ǿǎ но҈ όC¸ннύ ƻŦ ǘƻǘŀƭ !¦a όнύ aǳƭǝ ǎŜŎǘƻǊ ƭƻŀƴ ōƻƻƪ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ όоύ wƻōǳǎǘ ŀǎǎŜǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ Dbt!ǎκbbt!ǎ ƭƻǿŜǎǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇŜŜǊǎ όпύ 5ƛǾŜǊǎƛŬŜŘ aǳƭǝ /ƘŀƴƴŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όрύ Lƴ-ƘƻǳǎŜ 
tǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǳƛǘŜ όсύ 5ƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

SEPTEMBER 17, 2024 

LǎǎǳŜ {ƛȊŜ ϧ aŀǊƪŜǘ /ŀǇ 

¢ȅǇŜ ƻŦ LǎǎǳŜ wǎΦ aƴ 

CǊŜǎƘ LǎǎǳŜ рΣллл 

hũŜǊ ŦƻǊ {ŀƭŜ нΣттл 

¢ƻǘŀƭ LǎǎǳŜ {ƛȊŜ тΣттл 

tƻǎǘ-LǎǎǳŜ aŀǊƪŜǘ ŎŀǇϝ пнΣпнф 

ϝ!ǘ ǳǇǇŜǊ ǇǊƛŎŜ ōŀƴŘ  

LǎǎǳŜ .ǊŜŀƪ-¦Ǉ 

 І {ƘŀǊŜǎ 

¢ƻǘŀƭ hũŜǊ нфΦрƳƴ  

9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ лΦсƳƴ 

bŜǘ hũŜǊ нуΦфƳƴ 

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ҈ ƻŦ bŜǘ hũŜǊ 

vL. рл҈ 

bLL όIbLύ мр҈ 

wŜǘŀƛƭ ор҈ 

¢ƻǘŀƭ bŜǘ hũŜǊ млл҈ 

LƴŘƛŎŀǝǾŜ hũŜǊ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ  LƴŘƛŎŀǝǾŜ 5ŀǘŜ  

.ƛŘκhũŜǊ hǇŜƴƛƴƎ 5ŀǘŜ мсǘƘ {ŜǇΣ нлнп 

.ƛŘκhũŜǊ /ƭƻǎƛƴƎ 5ŀǘŜ мфǘƘ {ŜǇΣ нлнп 

.ŀǎƛǎ ƻŦ !ƭƭƻǘƳŜƴǘ нлǘƘ {ŜǇΣ нлнп 

wŜŦǳƴŘ Lƴƛǝŀǝƻƴκ/ǊŜŘƛǘ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ ноǘƘ {ŜǇΣ нлнп 

[ƛǎǝƴƎ 5ŀǘŜ нпǘƘ {ŜǇΣ нлнп 

¦ǎŜ ƻŦ bŜǘ tǊƻŎŜŜŘǎ 

¢ƻ ƳŜŜǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ      

ƻƴǿŀǊŘ ƭŜƴŘƛƴƎ 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

.w[aǎ 
L/L/L {ŜŎǳǊƛǝŜǎ [ǘŘ Σ !Ȅƛǎ /ŀǇƛǘŀƭ [ǘŘΣ 

/ƛǝƎǊƻǳǇ Dƭƻōŀƭ aŀǊƪŜǘǎ LƴŘƛŀ tǾǘ [ǘŘ 

wŜƎƛǎǘǊŀǊ YCƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ [ǘŘ 

http://indsec.com/index
mailto:rakeshr@indsec.co.in
mailto:onkark@indsec.co.in


Page 2 
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{ƘŀǊŜƘƻƭŘƛƴƎ tŀǧŜǊƴΣ {ŜƭƭƛƴƎ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ hC{ ϧ LǎǎǳŜ .ǊŜŀƪǳǇ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻǳǊŎŜΥ wIt 

{ƘŀǊŜƘƻƭŘƛƴƎ tŀǧŜǊƴ             

  tǊŜ LǎǎǳŜ hũŜǊ tƻǎǘ LǎǎǳŜ 

  І ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ όƛƴ aƴύ ҈ ¢ȅǇŜ І ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ όƛƴ aƴύ І ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ όƛƴ aƴύ ҈ 

tǊƻƳƻǘŜǊ лΦл лΦл҈   лΦл лΦл лΦл҈ 

tǳōƭƛŎ мпнΦо мллΦл҈ CǊŜǎƘ LǎǎǳŜ Ҍ hC{ мфΦл мсмΦо мллΦл҈ 

¢ƻǘŀƭ мпнΦо мллΦл҈     мсмΦо мллΦл҈ 

{ŜƭƭƛƴƎ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ¢ȅǇŜ І ƻŦ {ƘŀǊŜǎ όƛƴ aƴύ hC{ϝ όƛƴ aƴύ 

[ŜŀǇCǊƻƎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ LƴŘƛŀ όLLύ [ǘŘ  tǳōƭƛŎ                             оΦу                     мΣлмм  

!ŎŎƛƻƴ !ŦǊƛŎŀ-!ǎƛŀ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ  tǳōƭƛŎ                             мΦо                        оон  

осл hb9 {ǇŜŎƛŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ CǳƴŘ  tǳōƭƛŎ                             мΦп                        отм  

9ƛƎƘǘ wƻŀŘǎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ aŀǳǊƛǝǳǎ LL [ƛƳƛǘŜŘ  tǳōƭƛŎ                             мΦт                        прф  

5ǾŀǊŀ ¢Ǌǳǎǘ  tǳōƭƛŎ                             мΦо                        орп  

{ǳƳƛǘƻƳƻ aƛǘǎǳƛ .ŀƴƪƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ  tǳōƭƛŎ                             лΦф                        нпо  

¢ƻǘŀƭ                            млΦр                     нΣттл  

ϝ!ǘ ǳǇǇŜǊ ǇǊƛŎŜ ōŀƴŘ 

LǎǎǳŜ .ǊŜŀƪǳǇ bƻ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ wǎ aƴ 

  CƭƻƻǊ /ŀǇ CƭƻƻǊ /ŀǇ 

CǊŜǎƘ LǎǎǳŜ нΣллΣулΣонм мΣфлΣммΣплт рΣллл рΣллл 

hũŜǊ ŦƻǊ {ŀƭŜ мΣммΣнпΣпфу мΣлрΣонΣомф нΣттл нΣттл 

¢ƻǘŀƭ hũŜǊ оΣмнΣлпΣумф нΣфрΣпоΣтнс тΣттл тΣттл 

9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ tƻǊǝƻƴ рΣфлΣутп рΣфлΣутп мпт мрр 

bŜǘ hũŜǊ оΣлсΣмоΣфпр нΣуфΣрнΣурн тΣсно тΣсмр 

vL. tƻǊǝƻƴ όрл҈ ƻŦ bŜǘ hũŜǊύ мΣроΣлсΣфто мΣппΣтсΣпнс оΣумм оΣулт 

¢ƻǘŀƭ !ƴŎƘƻǊ ǇƻǊǝƻƴ όсл҈ ƻŦ vL.ύ фмΣупΣмуп усΣурΣурс нΣнут нΣнуп 

vL. tƻǊǝƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ aC όр҈ ƻŦ bŜǘ vL.ύ оΣлсΣмоф нΣуфΣрнф тс тс 

.ŀƭŀƴŎŜ !ǾŀƛƭŀōƭŜ vL. tƻǊǝƻƴ όфр҈ ƻŦ bŜǘ vL.ύ руΣмсΣсрл ррΣлмΣлпн мΣппу мΣппт 

bƻƴ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇƻǊǝƻƴ όмр҈ ƻŦ bŜǘ hũŜǊύ прΣфнΣлфн поΣпнΣфну мΣмпо мΣмпн 

wŜǘŀƛƭ ǇƻǊǝƻƴ όор҈ ƻŦ bŜǘ hũŜǊύ мΣлтΣмпΣуум мΣлмΣооΣпфу нΣссу нΣсср 
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{ƻǳǊŎŜΥ wIt 

wŜǾŜƴǳŜ aƻŘŜƭ 

b!/ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

Ý [ŜƴŘƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭΥ b!/ ŜȄǘŜƴŘ Ŭπ
ƴŀƴŎƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ǘƻ 
hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ όǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŀƴǎΣ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜōŜƴǘǳǊŜǎ όǉǳƻǘŜŘ 
ŀƴŘ ǳƴǉǳƻǘŜŘύΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎŜπ
ŎǳǊƛǝȊŜŘ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎύ ŀƴŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘ ǘƻ /ǳǎǘƻƳŜǊ 
.ƻǊǊƻǿŜǊǎ όǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŀƴǎύΦ Lǘ ƎŜƴπ
ŜǊŀǘŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ [ŜƴŘƛƴƎ ŎƘŀƴπ
ƴŜƭΦ 

Ý tƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŎƘŀƴƴŜƭΥ b!/ ŜƴŀōƭŜ 
ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦŜŜ ŦǊƻƳ tƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

Ý CǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƴŜƭΥ b!/ 
ƳŀƴŀƎŜ ŘŜōǘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜŜ ŦǊƻƳ 
CǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ b!/ ŜƴƎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ  

Ý ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ b.C/ǎΣ b.C/-aCLǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎύΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇƭŀǜƻǊƳǎ όǎǳŎƘ ŀǎ CƛƴǘŜŎƘǎύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǝǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀŎǘ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ όhǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎύ 

Ý ǎŜƭŜŎǘ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ŜƴŀōƭŜ b!/ ǘƻ ƭŜƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ όwŜǘŀƛƭ [ŜƴŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎύ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƘƻƳ ƛǘ ŀǾŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀǝƻƴΣ Y¸/ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ 
ƭƻŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΣ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ōƻǊǊƻǿŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǊŜŘǊŜǎǎŀƭ 

Ý ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘƻ ǳǎŜ b!/ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊ-ǎŜǊǾŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ LƴŘƛŀ όLƴǾŜǎǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎύ 

Ý ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ-ǎŜǊǾŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǿƘƻƳ b!/ ŜȄǘŜƴŘ ƭƻŀƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ό5ƛǊŜŎǘ ǘƻ /ǳǎǘƻƳŜǊ .ƻǊǊƻǿŜǊǎύ 

Ý ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭ 
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.ǳǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭ 

aǳƭǝ-ŎƘŀƴƴŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜōǘ ŎŀǇƛǘŀƭ 

[ŜƴŘƛƴƎΥ  

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ wŜǘŀƛƭ [ŜƴŘƛƴƎΥ Lǘ ŬƴŀƴŎŜǎ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ŘŜπ
ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ όмύ ƭŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŘŜōǘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ 
ƛǎǎǳŜŘ ōȅ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ƻƴ-ƭŜƴŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜƳ 
όƭƻŀƴǎΣ b/5ǎΣ ƳŀǊƪŜǘ-ƭƛƴƪŜŘ ŘŜōŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ /tǎύ όнύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŦƻǊ ōƻǊǊƻǿπ
ƛƴƎǎ ōȅ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ όоύ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǊŜǘŀƛƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ōȅ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ 
tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀǘŜŘ ǎŜŎǳǊƛǝȊŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƛπ
ǊŜŎǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ  

5ƛǊŜŎǘ ǘƻ /ǳǎǘƻƳŜǊ [ŜƴŘƛƴƎΥ b!/ ŜȄǘŜƴŘǎ ƭƻŀƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊ-ǎŜǊǾŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ a{a9Σ aCLΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŬƴŀƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ΨǇƘȅƎƛǘŀƭΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ омс ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ LƴŘƛŀύ ŀƴŘ рл ǎŜƭŜŎǘ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ 
ǿƘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƭŜƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƛǘǎ 5ƛǊŜŎǘ ǘƻ /ǳǎǘƻƳŜǊ .ƻǊǊƻǿŜǊǎ όάwŜǘŀƛƭ 
[ŜƴŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎέύΦ b!/ ŀǾŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ w[t ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀǝƻƴΣ Y¸/ ǾŜǊƛŬŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ƭƻŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΣ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ōƻǊǊƻǿŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǊŜŘǊŜǎǎŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛǘǎ ŬƴŀƴŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅΣ tǊŀƎŀǝΣ ό./ύ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŘƛǊŜŎǘ ǊǳǊŀƭ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ŜƴŀōƭŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ a{a9 ƭŜƴŘƛƴƎΦ 

tƭŀŎŜƳŜƴǘǎΥ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇƭŀǜƻǊƳΣ bƛƳōǳǎΣ b!/ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊ-ǎŜǊǾŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ LƴŘƛŀ όάLƴǾŜǎǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎέύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ tƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎȅƴŘƛŎŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŜōǘΣ ŎǊŜŘƛǘ-ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŘŜōǘ ŀƴŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ 
ƛǘǎ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƭǎƻ ŎǊŜŘƛǘ ŜƴƘŀƴŎŜκŎƻ-ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŎǊŜŘƛǘ ǊŀǝƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ ƛǘǎ LƴǾŜǎǘƻǊ 
tŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ b!/ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

CǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ Lǘǎ CǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅΣ 
b!LaΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ LƴǾŜǎǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎΣ b!La ƳŀƴŀƎŜǎ ŘŜōǘ 
ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳō-ǎŜǘ ƻŦ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛŘ-ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƳǇŀπ
ƴƛŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŦǳƴŘǎΦ b!/ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ b!LaΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ b!La ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ŦǳƴŘǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛƴ !ǳƎ-нмΣ b!La ƻōǘŀƛƴŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ta{ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ta{ ŦǳƴŘ ƛƴ C¸ноΦ !ǎ ƻƴ aŀǊ-нпΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǊŀƛǎŜŘ wǎΦ отΦрōƴ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ мл !LCǎ ŀƴŘ о ta{ ŦǳƴŘǎΣ ƻǳǘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄƛǘǎ ŦƻǊ LƴǾŜǎǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ п !LCǎ ŀƴŘ м ta{ ŦǳƴŘΦ 

aǳƭǝ-ǎŜŎǘƻǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ LƴŘƛŀΩǎ ǊŜǘŀƛƭ ŎǊŜŘƛǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

a{a9Υ b!/ ŜȄǘŜƴŘ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊ-ǎŜǊǾŜŘ a{a9 ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ b.C/ǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ a{a9 Ŭπ
ƴŀƴŎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŘŜōǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎŜŎǳǊŜŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜƴŘƛƴƎΣ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ 
ǎŎƘƻƻƭ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΦ !ǎ ƻŦ aŀǊ-нпΣ ƛǘ ƘŀŘ мнн 
hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ му ŀǊŜ ŀƭǎƻ wŜǘŀƛƭ [ŜƴŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎΦ 

aƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ όaCLύΥ /ƻƳǇŀƴȅ ƻũŜǊǎ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊ-ǎŜǊǾŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŜƛǘƘŜǊ Řƛπ
ǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊǳǊŀƭ ŬƴŀƴŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅΣ tǊŀƎŀǝΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘπ
ŜƴǘΣ ƻǊ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wŜǘŀƛƭ [ŜƴŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎΦ !ǎ ƻŦ aŀǊ-нпΣ b!/ 
Ƙŀǎ су hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ у ŀǊŜ ŀƭǎƻ wŜǘŀƛƭ [ŜƴŘƛƴƎ tŀǊǘπ
ƴŜǊǎΦ tǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇ όάW[Dέύ ƭŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊƳŀǘΣ ǿƘŜǊŜƛƴ 
ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƭƻŀƴ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘŜπ
ŦŀǳƭǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭΦ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ CƛƴŀƴŎŜΥ b!/ ŜȄǘŜƴŘǎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ƴŜǿ ǘƻ ŎǊŜŘƛǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊ-ǎŜǊǾŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ōȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ 
wŜǘŀƛƭ [ŜƴŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎΦ !ǎ ƻŦ aŀǊ-нпΣ b!/ Ƙŀǎ пл hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ 
ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ нл ŀǊŜ ŀƭǎƻ wŜǘŀƛƭ [ŜƴŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ Ŭπ
ƴŀƴŎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘǳǊŀōƭŜ ƭƻŀƴǎΣ ŎŀǎƘ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƻŀƴǎΣ ǎŀƭŀǊȅ ŀŘǾŀƴŎŜ ƭƻŀƴǎΣ 
ŀƴŘ ōǳȅ-ƴƻǿ-Ǉŀȅ-ƭŀǘŜǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ƻƉƛƴŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ wŜǘŀƛƭ [ŜƴŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ƻũŜǊ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŜŎƪƻǳǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƻŀƴǎΦ 

±ŜƘƛŎƭŜ ŬƴŀƴŎŜΥ b!/ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŜŎǘƻǊΣ 
ǿƘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƻ ƭŜƴŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊ-ǎŜǊǾŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ н²Σ 9± ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ Ŝ-ƳƻōƛƭƛǘȅΣ 9± ƅŜŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 9± ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όōŀǧŜǊȅ ǎǿŀǇǇƛƴƎύ 
ŀƴŘ 9± ƭŀǎǘ-ƳƛƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ !ǎ ƻŦ aŀǊ-нпΣ b!/ Ƙŀǎ рл hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΦ 

!ũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜΥ b!/ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ IC/Σ ǿƘƻ ƭŜƴŘ ǘƻ ǎŜƭŦ-
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǊ ǎŀƭŀǊƛŜŘ ōƻǊǊƻǿŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƘƻƳŜ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ !ǎ ƻŦ aŀǊ-нпΣ b!/ Ƙŀǎ ор hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎŜŎǘƻǊΦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŬƴŀƴŎŜΥ b!/ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǉƻǎǘ-ƘŀǊǾŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ !ǎ ƻŦ aŀǊ-нпΣ b!/ Ƙŀǎ мо hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ƻǇπ
ŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ŬƴŀƴŎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻƊŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀǊƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŘŀƛǊȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎΦ 
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  INDSEC 
LƴŘǳǎǘǊȅ 

{ƻǳǊŎŜΥ wIt 

b.C/ /ǊŜŘƛǘ όwǎ ¢ƴύ ό/!Dw Ϫ мс҈ - C¸нп9-нсtύ 

b.C/ aCL LƴŘǳǎǘǊȅ όwǎ .ƴύ ό/!Dw Ϫ нп҈ C¸нп-нтtύ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ƻŀƴǎ όwǎ ¢ƴύ ό/!Dw Ϫ мр҈ C¸нп-нтtύ 

hǾŜǊŀƭƭ aCL LƴŘǳǎǘǊȅ όwǎ .ƴύ ό/!Dw Ϫ мт҈ C¸нп-нтtύ 
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  INDSEC 
LƴŘǳǎǘǊȅ 

{ƻǳǊŎŜΥ wIt 

b.C/ǎ ƻκǎ /ǊŜŘƛǘ ƛƴ aƛŘ-/ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ŜƎΦ όwǎ .ƴύ ό/!Dw Ϫ мн҈ C¸нп9-нсtύ 

b.C/ǎ tŜǊǎƻƴŀƭ [ƻŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ όwǎ ¢ƴύ ό/!Dw Ϫ мф҈ C¸нп9-нтtύ hǾŜǊŀƭƭ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ǳǊŀōƭŜ CƛƴŀƴŎŜ όwǎ .ƴύ ό/!Dw Ϫ нр҈ - C¸нп9-нтtύ 

tŜǊǎƻƴŀƭ [ƻŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ όwǎ ¢ƴύ ό/!Dw Ϫ мр҈ C¸нп9-нтtύ 
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  INDSEC 
LƴŘǳǎǘǊȅ 

{ƻǳǊŎŜΥ wIt 

b.C/ǎ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ǳǊŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ όwǎ ¢ƴύ ό/!Dw Ϫ ол҈ - C¸нп9-нс9ύ 

¦ǎŜŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜǎ [ƻŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ όwǎ .ƴύ н ²ƘŜŜƭŜǊ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘ όwǎ .ƴύ ό/!Dw Ϫ мр҈ - C¸нп-нтtύ 

bŜǿ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜ [ƻŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ όwǎ .ƴύ 
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  INDSEC 
LƴŘǳǎǘǊȅ 

{ƻǳǊŎŜΥ wIt 

DƻƭŘ [ƻŀƴ !¦a όwǎ .ƴύ ό/!Dw Ϫ мп҈ C¸нп9-нтtύ 

IC ƻκǎ [ƻŀƴǎ ƛƴ [ƻǿ ϧ aƛŘ LƴŎƻƳŜ ǎŜƎΦ όwǎ ¢ƴύ ό/!Dw Ϫ мо҈ C¸нп9-нтtύ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŬƴŀƴŎŜ όwǎ .ƴύ ό/!Dw Ϫ т҈ C¸нп9-нтtύ 

[ƻŀƴǎ ƻκǎ ƛƴ IƻǳǎƛƴƎ CƛƴŀƴŎŜ aŀǊƪŜǘ όwǎ ¢ƴύ ό/!Dw Ϫ мр҈ C¸нп9-нтtύ 
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  INDSEC 
{ǘǊŜƴƎǘƘǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ wIt 

[ŀǊƎŜ ŀŘŘǊŜǎǎŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

Ý LƴŘƛŀ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿ ŎǊŜŘƛǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ wǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ όпт҈ ƻŦ D5tύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴƭȅ ф҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ōŀƴƪƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘΣ ŀǎ ƻŦ aŀǊ-нпΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ b.C/ǎ ǘƻ ƭŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ ¦ƴŘŜǊ-ǎŜǊǾŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ taW5¸Σ !ŀŘƘŀŀǊΣ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŘƛƎƛǝȊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ LƴŘƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ b.C/ǎ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŀŎƘΣ ōŜǧŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦŀǎǘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŘƛƎƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻƴ-ōƻŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŎǊŜŘƛǘ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ Cƛƴ¢ŜŎƘϥǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ b.C/ǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŦǳŜƭŜŘ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 
ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ǊŜǘŀƛƭ ŎǊŜŘƛǘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊƻǿ ŀǘ ŀ /!Dw ƻŦ мт-му҈ ōŜǘǿŜŜƴ C¸нп-нс ǘƻ ǊŜŀŎƘ wǎΦ мллΦфǘƴ ōȅ C¸нсΦ 

Ý ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ b!/ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ŎǊŜŘƛǘ ƳŀǊƪŜǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎŜƳƛ-ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ .ȅ ƭŜǾŜǊπ
ŀƎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǳƛǘŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ b!/ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘ 
ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎΥ a{a9Σ aCLΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŬƴŀƴŎŜΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ŬƴŀƴŎŜΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŬƴŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ a{a9κaCLκ/ƻƴǎǳƳŜǊ 
ŬƴŀƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мпκмрκф ȅŜŀǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ b!/ Ƙŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǊŜǘŀƛƭ a{a9 ƻǳǘǊŜŀŎƘ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎΣ [!t ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛƴ C¸ннΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 
ŬƴŀƴŎŜ ƛƴ C¸ноΦ Lǘǎ [!t ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƻŀƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ a{a9ǎ ǘƘǊƻǳƎƘ рл ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ŀǎ ƻŦ aŀǊ-нпΦ Lǘǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ŘǊƛǾŜƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ƻũŜǊǎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΩ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ b!/ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊǳǊŀƭ ŬƴŀƴŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǳōǎƛŘƛπ
ŀǊȅΣ tǊŀƎŀǝΣ ƛƴ C¸нмΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ./ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎŜƳƛ-ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƳŀƭƭ ǝŎƪŜǘ ƭƻŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ ōŜ 
ŀ ƻƴŜ-ǎǘƻǇ ƭŜƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ōƻǊǊƻǿŜǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŬƴŀƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘǳǊŀōƭŜ ƭƻŀƴǎΣ ŎŀǎƘ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƻŀƴǎΣ ǎŀƭŀǊȅ ŀŘǾŀƴŎŜ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ōǳȅ-ƴƻǿ-Ǉŀȅ-ƭŀǘŜǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻƉƛƴŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ wŜǘŀƛƭ [ŜƴŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎΦ  

[ŀǊƎŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜũŜŎǘǎ 

Ý hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎΣ b!/ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ wǎΦ мΦтǘƴҌ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ону hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎΣ рл wŜǘŀƛƭ [ŜƴŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ мΣмру LƴǾŜǎǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ Ǉƻƻƭǎ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅΣ ǎŜǊǾŜ ǿƛŘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

Ý CƭȅǿƘŜŜƭ 9ũŜŎǘ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ [ŜƴŘƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭΣ b!/ ƛŘŜƴǝŬŜǎ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƛǘǎ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ-ǎŜǊǾŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜōǘΦ aƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ŘŜōǘΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ b!/ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ ƳƻǾŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŜ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŘƛǘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ wŜǘŀƛƭ [ŜƴŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƭŜƴŘ ǘƻ 5ƛǊŜŎǘ ǘƻ /ǳǎǘƻƳŜǊ .ƻǊǊƻǿŜǊǎΣ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŀƴ 
ƻǊƛƎƛƴŀǝƻƴΣ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ƭƻŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ b!/ ŎŀǘŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŘƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 
tƭŀŎŜƳŜƴǘΩǎ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŎǳǊƛǝȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘŀƛƭ ǇƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜΣ ǎȅƴπ
ŘƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŘŜōǘ ŦƻǊ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ LƴǾŜǎǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎΦ b!/ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōǳƛƭǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ LƴǾŜǎǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀƴƪǎΣ 
ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 5CLǎΣ ŦǳƴŘ-ƻŦ-ŦǳƴŘǎΣ !LCǎΣ CtLǎΣ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƻŶŎŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
IbLǎΣ ǿƘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ-ǎŜǊǾŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀǜƻǊƳΦ b!/ ƻũŜǊǎ LƴǾŜǎǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘǳŜ-ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŎŀǇŀπ
ōƛƭƛǘȅΣ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎΣ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎκ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ǎƪƛƴ-ƛƴ-ƎŀƳŜκ Ŏƻ-ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ CǳƴŘ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƴŜƭΣ b!/ ŘŜǇƭƻȅ ŘŜōǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǊƻƳ !LCǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜƭŜŎǘ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

Ý Lǘǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇƭŀǜƻǊƳΣ bƛƳōǳǎΣ ŜƴŀōƭŜǎ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŘŜōǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ Lǘǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘΣ bǳ {ŎƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘŀƛƭƻǊŜŘ a[ ōŀǎŜŘ ǎŎƻǊƛƴƎ 
ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴth{Σ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀǘŜŘ !tL ōŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜǘŀƛƭ [ŜƴŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎύ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎΣ 
ǘƘŜǊŜōȅ ŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻ-ƭŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ !ƭǝCƛΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊŜǘŀƛƭ ŘŜōǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ōŀǎŜ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ŦǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳƭǝ-ŎƘŀƴƴŜƭ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŜƴŀōƭŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ-
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘ ŀƛŘǎ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎΣ wŜǘŀƛƭ [ŜƴŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !ƭǝCƛ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƴŜǿ ŘŜōǘ ŎŀǇƛǘŀƭ 
Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ΨƅȅǿƘŜŜƭ ŜũŜŎǘΩΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜǘǎ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƅƻǿ 
ƻŦ ŘŀǘŀΦ 
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tǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǳƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜōǘ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

Ý b!/ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘǊƛǾŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΦ 

Ý bƛƳōǳǎΣ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ƛǎ ŀ ŎǳǊŀǘŜŘ ŘŜōǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ƅƻǿ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
LƴǾŜǎǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎΦ bƛƳōǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŘŜōǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ƭƻŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŎǊŜŘƛǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǘƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎǳǊŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎŀƭŜΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ǝƳŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ 
ƅƻǿ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŘŜŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ŘŜōǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŜƴŀōƭŜǎ LƴǾŜǎǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛŘŜŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŎƭƻǎǳǊŜΦ bƛƳōǳǎ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻƴ-ōƻŀǊŘƛƴƎΣ ŎǊŜŘƛǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛƴƎΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎΣ 
Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ Ǌƛǎƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ ǘƻ Ǉƻǎǘ-ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛπ
ǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘŜŀƳǎΣ ƛΦŜΦΣ ƻǊƛƎƛƴŀǝƻƴΣ ŎǊŜŘƛǘΣ ǊƛǎƪΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎΣ ƭŜƎŀƭΣ ǘǊŜŀǎǳǊȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ŀǳŘƛǘΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ ǿƻǊƪπ
ƅƻǿ ŀƴŘ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƻŦ ŀƭƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ Lƴ C¸нпΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾŜ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊǎ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ bƛƳōǳǎ ǿŀǎ мпт ŀƴŘ тнΣ ǊŜπ
ǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ǎ ƻŦ aŀǊ-нпΣ b!/ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ŎǊŜŘƛǘ ƻŦ wǎΦ ффтōƴ ǘƘǊƻǳƎƘ bƛƳōǳǎΦ 

Ý ƴth{Σ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƭƻǳŘ-ōŀǎŜŘ !tL-ŜƴŀōƭŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƭŜƴŘƛƴƎκŎƻ-ƭŜƴŘƛƴƎ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ōŀƴƪǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ !tLǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǿƛƊ Řŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƭƻŀƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ-ōŀǎŜŘ ƭƻŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎΣ ŘƛǎōǳǊǎŜπ
ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ Lǘǎ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŎǊŜŘƛǘ ōǳπ
ǊŜŀǳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ 
tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ CǊƻƳ aCL ǘƻ a{a9 ƭƻŀƴǎΣ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘǳǊŀōƭŜ ƭƻŀƴǎΣ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƻŦ ƴth{ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘ ǘƻ /ǳǎǘƻƳŜǊ ƭƻŀƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘŀƛƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ Lƴ C¸нпΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ƴth{ 
ǿŀǎ нм ŀƴŘ wǎΦ рфΦфōƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

Ý !ƭǝCƛΣ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊŜǘŀƛƭ ŘŜōǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ IbLǎΣ Ƴŀǎǎ ŀƉǳŜƴǘΣ ǊŜǘŀƛƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ŬȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻƴŘǎΣ ŘŜōǘ 
ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΣ ǎŜŎǳǊƛǝȊŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ !LC ǳƴƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ !ƭǝCƛ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŀƭŜ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōƻƴŘǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƛǎǎǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛǎǎǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ƎƻƭŘ ōƻƴŘǎΦ !ǎ ƻŦ aŀǊ-нпΣ !ƭǝCƛ ƘŀŘ олΣрму ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳǎŜǊǎ 
ǎƻǳǊŎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻƴ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜƴŀōƭŜŘ ƻǾŜǊ wǎΦ пΦнōƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŘŜƳƻŎǊŀǝǎŜǎ ŘŜōǘ 
ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƻƴ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƘŜƭǇ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ŜŀǊƴ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΦ 

Ý bǳ {ŎƻǊŜΣ ŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ŎƭƻǳŘ-ōŀǎŜŘ !tL ŜƴŀōƭŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǊŜŀƭ-ǝƳŜΣ Řŀǘŀ-ōŀŎƪŜŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ƳŜǘǊƛŎ όbǳ {ŎƻǊŜύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ 
ƻŦ ōƻǊǊƻǿŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƭŜƴŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŀƛŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ C¸нпΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ bǳ 
{ŎƻǊŜ ǿŀǎ мтΣлрнΦ 

wƻōǳǎǘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ Ǌƛǎƪ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǎǎŜǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

Ý b!/ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ Ǌƛǎƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ōƻǊǊƻǿŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ b!/ Ƙŀǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ Lǘ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ Ǌƛǎƪ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 
ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ aƻǎǘ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŜǇ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ bƛƳōǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

Ý Lǘǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǾŜǊ орΦнƳƴ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƻŀƴ Ǉƻƻƭǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŦƻǊ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ LƴǾŜǎǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎŜŎǳǊƛǝǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ муΦруƳƴ 5ƛǊŜŎǘ ǘƻ /ǳǎǘƻƳŜǊ [ŜƴŘƛƴƎ ƭƻŀƴǎ ŘƛǎōǳǊǎŜŘ ōȅ ǳǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎǊŜŘƛǘ ōǳǊŜŀǳǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǊǘŀƭǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ Ǉƛƴ ŎƻŘŜ ƭŜǾŜƭ ōƻǊǊƻǿŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŘŜōǘŜŘƴŜǎǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊ ƎǊƻǿǘƘ 
ǘǊŜƴŘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅΣ b!/ ŀƭǎƻ ŀŘŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƻƴ-ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǘƻ bƛƳōǳǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƻōǘŀƛƴǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ōǳǊŜŀǳǎΦ ! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅΣ ǎŎǊǳō ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƻƴ-ŬŜƭŘ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜκ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ wŜǘŀƛƭ [ŜƴŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƛƴǇǳǘ ƛƴ ŎǊŜŘƛǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎΣ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎǘǊŜǎǎ ǘŜǎǝƴƎΣ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎΦ  
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  INDSEC 
{ǘǊŜƴƎǘƘǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ wIt 

Ý !ǎ ƻŦ aŀǊ-нпΣ b!/ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ стт hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ ƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ пол hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻƴōƻŀǊŘπ
ŜŘ ону hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴǘƻ ǇƭŀǜƻǊƳΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴπ
ǎƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ b!/ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ол ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀǎ ƻŦ 
aŀǊ-нпΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƻƴ-ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ bǳ {ŎƻǊŜΣ ŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎΩ 
ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ Řŀǘŀ-ōŀŎƪŜŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀ ōƻǊǊƻǿŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ b!/ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ŏŀπ
ǇŀŎƛǘȅ ǿƘƛŎƘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇǊŜ-ŘŜŦŀǳƭǘ ŜŀǊƭȅ ŀƭŜǊǘǎΣ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ Ǉƻǎǘ-ŘŜŦŀǳƭǘ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎΦ 

5ƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǿƴ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Ý b!/ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 
ǎǘǊƻƴƎ ŎǊŜŘƛǘ ǊŀǝƴƎΦ Lǘǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ōŀǎŜ ƻŦ ƭŜƴŘŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀƴƪǎΣ ƻũǎƘƻǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ b.C/ǎύ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōŀǎŜ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŦǳƴŘƛƴƎΦ L/w! ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜ-ŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜ !!- ό{ǘŀōƭŜύ ŎǊŜŘƛǘ ǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭƻƴƎ -ǘŜǊƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ ŘŜōŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ Wǳƭȅ нлнпΦ CƻǊ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ōŀƴƪ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǇŜǊǎΣ !мҌ ǊŀǝƴƎ ǿŀǎ ǊŜ-ŀŶǊƳŜŘ ōȅ L/w! ŀƴŘ /!w9 9ŘƎŜ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнп ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜ-ŀŶǊƳŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлнпΦ  

Ý !ƭǎƻΣ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘ ǘƻ /ǳǎǘƻƳŜǊ [ŜƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŦƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ƭŜƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ w.L ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ōŀƴƪǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ![a Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎ όƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ōǳŎƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ƻƴŜ ȅŜŀǊύΣ ƛƴ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ![a ǇƻƭƛŎȅΦ b!/ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [/w ƴƻǊƳǎ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƭƻǿ ǊƛǎƪΣ ƭƛǉǳƛŘ ƛƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ōƛƭƭǎΦ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƳŀǊǉǳŜŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

Ý b!/ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ƳŀǊǉǳŜŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ [ŜŀǇCǊƻƎΣ !ǳƎǳǎǘŀΣ 9ƛƎƘǘ wƻŀŘǎΣ 5ǾŀǊŀ ¢ǊǳǎǘΣ !ŎŎƛƻƴΣ осл hb9 CǳƴŘǎΣ {a./ ŀƴŘ LC/Φ 

{ǘǊƻƴƎ 9{D ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǎƳŀǊǘ ƭŜƴŘƛƴƎ 

Ý b!/ ŜƴŦƻǊŎŜǎ 9{D ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀǇCǊƻƎ ƎǊƻǳǇΩǎ ΨwŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ LƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘ /ƻŘŜΩΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 9{D ƛƳǇŀŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ b!/ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9{D ǇƻƭƛŎȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛŜƴǘ ƻƴ-ōƻŀǊŘƛƴƎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǊ ƭŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ƴƻǊƳǎ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǊŜŘǊŜǎǎŀƭ ŀƴŘΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇŜŎǜǳƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǊǊƻǿŜǊǎΦ  

Ý Lƴ aŀȅ нлнлΣ b!/ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ aƻ¦ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻũǎƘƻǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǊŀǝƴƎ ǘƻƻƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ !ǎ ƻŦ 5ŜŎ-ноΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ƻŦ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǿƻƳŜƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 9{D ǇƻƭƛŎȅΣ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƛƴǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƳŜŜǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎƻǊπ
ǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ DƛǾŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ-ǘƻ-ŬƴŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ-ǎŜǊǾŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ b!La ƳŀƴŀƎŜǎ ŦǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 
ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛƴ нлму ǿƘŜƴ ƛǘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ƎǊŜŜƴ ōƻƴŘ ŦǊƻƳ ŀ 5ǳǘŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ōŀƴƪΦ b!/ Ƙŀǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ-ŎŜƴǘǊƛŎ ƭƻŀƴǎ ŦƻǊ с Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŀǎ ƻŦ aŀǊ-нпΦ Lǘǎ !¦a ǘƻ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ Ŏƭƛπ
ƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ wǎΦлΦуōƴΦ  
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  INDSEC 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ wIt 

9ƴƘŀƴŎŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ōȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ  

Ý b!/ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ōȅΥ όмύ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ƛΦŜΦΣ ōȅ ƻƴ-ōƻŀǊŘƛƴƎ ƴŜǿ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴǘƻ ƛǘǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜōǘ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻƴ-ōƻŀǊŘƛƴƎ ƴŜǿ wŜǘŀƛƭ [ŜƴŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎ όнύ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜκƭŜǾŜǊŀƎŜ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ Řŀǘŀ ŜƴŀōƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ  

Ý b!/ ǎŜŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ƛǘǎ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ōŀǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ōƻǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ b.C/ǎΣ !LCǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
ǘƻǊǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘǊŜŀǎǳǊƛŜǎΦ b!/ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ŜƴŘ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ŀǎ ƛǘǎ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ LƴǾŜǎǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎΣ ƎǊƻǿ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  

Ý b!/ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƴth{Σ bǳ {ŎƻǊŜ ŀƴŘ bƛƳōǳǎ ŦƻǊ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎΣ LƴǾŜǎǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ōƻǊǊƻǿŜǊǎΦ !ƭǎƻΣ ƛǘǎ hǊƛƎƛπ
ƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ Ŏŀƴ ƭŜǾŜǊŀƎŜ Ŏƻ-ƭŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴǿŀǊŘ ƭŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴth{Φ b!/ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜǾŜǊŀƎŜ Řŀǘŀ ǎƻƭǳǝƻƴΣ bǳ 
{ŎƻǊŜΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƛǘǎ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ b!/ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ Ƴƻƴπ
ŜǝȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜōǘ ŦƻǊ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
ƛƴǾŜǎǘƻǊ ōŀǎŜΣ ƛǘǎ !ƭǝCƛ ǇƭŀǜƻǊƳ ŜƴŀōƭŜǎ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ Ǉƻƻƭǎ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ IbLǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ !ƭǝCƛ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƻũŜǊ Ŧǳƭƭ ǎŎŀƭŜ ǿŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ /tǎΣ C5ǎ ŀƴŘ aCǎύ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ōǊƻŀŘŜƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ b!/ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ /ƻw ŀǎ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƎŜƴǘ όŎƻƳǇƻǎƛǘŜύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lw5!LΦ  

9ȄǇŀƴŘ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ƭƻŀƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 9{D Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ  

Ý b!/ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΦ b!/ ŀƛƳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ a{a9 ǎŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǎǘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ Lǘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭŜƴŘŜǊǎ 
ǿƘƻ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 9± ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ Ŧƻπ
Ŏǳǎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ b!/ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ 5CLǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŦǳƴŘǎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

Ý CǳǊǘƘŜǊΣ ƎƻƭŘ ƭƻŀƴǎ !¦a ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ мп-мр҈ /!Dw ōŜǘǿŜŜƴ C¸нп-нт ǘƻ ǊŜŀŎƘ wǎΦ ммΦоǘƴ ōȅ aŀǊ-нтΦ b!/ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƭƻŀƴ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΦ b!/ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŜǎŜ hǊƛƎƛƴŀǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴǘƻ wŜǘŀƛƭ [ŜƴŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǎŜǊǾŜ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ōǳƛƭŘ ŀ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ƭƻŀƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ b!/ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 5ƛǊŜŎǘ ǘƻ /ǳǎǘƻƳŜǊ [ŜƴŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 
b!/ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǊŀƴŎƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎƻǳǊŎƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƭƻŀƴ ǎŜŎǘƻǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
b!/ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 9{D Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴΣ ŘǳŜ-ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜōǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎκƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ŘǳŜ-ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΦ  

9ȄǇŀƴŘ CǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƴŜƭ  

Ý Lƴ CǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƴŜƭΣ b!/ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊƛƴƎ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ōŀǎŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŜǇŜƴ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǎŎŀƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

Ý b!/ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ CǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘΥ tǊƻŘǳŎǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΥ b!/ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜƳŀǝŎ ŦǳƴŘǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ƎŜƴŘŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƛǘǎ ŦǳƴŘǎΦ b!/ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŀƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ {a9 ŦƻŎǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŘ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΦ CƻǊ ta{ ƻũŜǊƛƴƎΣ ƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ȅƛŜƭŘκ ǘŜƴƻǊ ŦǳƴŘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΥ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ aŀǳǊƛǝǳǎ ŦǳƴŘΣ b!/ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ LC{/ ƭƻπ
ŎŀǘŜŘ ƛƴ DLC¢ /ƛǘȅ ōȅ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ-ŦƻŎǳǎŜŘ ŦǳƴŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ b!/ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻũǎƘƻǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ 9ȄǇŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ b!/ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ōŀǎŜ ōȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ !ǎƛŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜŜǇŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ 9ǳǊƻǇŜπ
ŀƴ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ōŀǎŜΦ Lƴ LƴŘƛŀΣ ƛǘǎ ta{ ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ƻƴōƻŀǊŘŜŘ ōƻǘƘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǝŎƪŜǘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ŦǳƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘƛƎƘŜǊ ȅƛŜƭŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻCǎΣ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ǿŜŀƭǘƘ ŦǳƴŘǎΣ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ b!/ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘ IbLǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ŜȄπ
ǇŀƴŘƛƴƎ ǊŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Lǘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ta{ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ōŀǎŜ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ IbLǎΦ 
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  INDSEC 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ wIt 

{ŎŀƭŜ 5ƛǊŜŎǘ ǘƻ /ǳǎǘƻƳŜǊ [ŜƴŘƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Ǌƛǎƪ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴǎ  

Ý b!/ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘ ǘƻ /ǳǎǘƻƳŜǊ [ŜƴŘƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜǘŀƛƭ ŎǊŜŘƛǘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ LƴŘƛŀΦ Lǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǎŎŀƭƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘ ǘƻ /ǳǎǘƻƳŜǊ [ŜƴŘπ
ƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ōƻǊǊƻǿŜǊǎΦ Lǘ ƛƴǘŜƴŘǎ 
ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ΨǇƘȅƎƛǘŀƭΩ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ōȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜ


